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Genomlysning av Tankesmedjan for Internationella Skogsfragor
1. Inledning

1.1. Tankesmedjan for Internationella Skogsfragor

Tankesmedjan for Internationella Skogsfragor (SIFI) arbetar med information och analys av
fragor som ar av internationell karaktar och som potentiellt kan utgéra maojligheter och/eller
problem for tva eller fler aktérer inom den svenska skogssektorn®. Tankesmedjan (SIFI)
utgors av Kommittén for Internationella Skogsfragor (KIS) och ett sekretariat. Det stodjer
kommittén genom att ta fram underlag, koordinera méten och fortldpande informera om
omvarlds- och resurshasfragor. Till tankesmedjan finns aven knuten en arbetsgrupp for
resursbasutveckling med representanter fran olika delar av skogssektorn.

Tankesmedjan fungerar som en oberoende plattform. KSLA legitimerar och kvalitetssakrar
verksamheten genom sitt vardskap och KIS mandat tjanar som riktlinje for tankesmedjans
arbete och inriktning pa omvérldsanalys. Styrgruppen (KI1S) féreslar nya medlemmar, som
utses pa personligt mandat av KSLA. De flesta tunga organisationer inom skogssektorn ar
dock representerade i KIS. Sekretariatet startades den 1 mars 2010 med en halvtids-anstélld
projektledare som utokades till heltid fran och med den 1 januari 2011. Tanke-smedjan ar en
fortsattning och forstarkning av det arbete inom internationella skogliga fragor som KIS har
bedrivit under drygt tio ar.

1.2. Genomlysningens syfte och genomférande

Genomlysningens syfte &r att for det forsta utgdra ett underlag for tankesmedjans fortsatta
arbetsstrategi och for det andra utgora ett underlag for en diskussion med tilltdnkta finansiarer
om en mer langsiktig finansiering av tankesmedijans verksamhet. Genomlysningen omfattar
det forsta aret som kommittén har haft stod av sekretariatet, d v s fran den 1 mars 2010 till och
med 28 februari 2011.

Genomlysningen genomfdrdes under fem dagar i mars och april manad 2011 av ambassador
Lennart Bage med stod under skrivarbetet av projektledare Fredrik Ingemarson pa uppdrag av
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademiens VD Ake Barklund. Genomlysningen bygger pé&
existerande material (hemsida, nyhetsbrev, bakgrundspapper, sammanstéllningar, rapporter
och den skogspolitiska utredningen) och en timmes intervjuer med kommittens ledaméter, se
avsnitt 5. Den ger framst utifran resultatet av intervjuerna rekommendationer pa
verksamhetens framtida inriktning och omfattning.

2.  Bakgrund

2.1. Kommittén for Internationella Skogsfragor

Kommittén for Internationella Skogsfragor har arbetat sedan 1999 och genomfort 50 ordinarie
sammantraden, arrangerat seminarier och publicerat skrifter, broschyrer och rapporter inom omraden
som milj6 och klimat, internationella konventioner, globala marknader, skogligt utvecklingssamarbete,
markanvandning och konkurrens om ravaran. For en mer detaljerad beskrivning se dokumentet
Seminarier, workshops, konferenser m m anordnade av KSLA:s Kommitté for Internationella
Skogsfragor (KIS) 1999-2010 (Bilaga 1).

1. Skogssektorn skall ses i vid mening, innefattande intressenter inom skogsindustri, bistand, enskilda organisationer,
folkrérelser, departement och myndigheter.
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Syfte med aktiviteterna har varit att presentera fakta och skapa en levande och larande
diskussion i granslandet mellan policy, forskning och praktik kring fragor som har eller
kommer att fa en betydelse for den svenska skogssektorn.

2.2. Behovsanalys

Vid en studieresa till Washington DC hdsten 2005 besokte KSLA:s Kommitté for
Internationella Skogsfragor (KIS), tillsammans med akademiens ledning, Varldsbanken
(WB), olika amerikanska skogliga myndigheter och organisationer, samt ett antal oberoende
och internationellt verksamma s k "think tanks” och ”policy research institutes”. Dessa
inkluderade bade rent skogliga grupper, t ex Forest Trends och The Forest Dialogue, och
sadana som arbetar med bredare naturresursmandat, t ex Resources for the Future och World
Resources Institute. FOr en utforligare beskrivning av resan till Washington och det efter-
féljande forslaget for en svensk skoglig tankesmedja, se dokumentet En svensk skoglig
tankesmedja for internationella fragor och omvarldsanalys (Preliminart forslag sammanstéallt
av Bjérn Lundgren, 2008-09-01) (Bilaga 2).

Né&ringsdepartementet/Jordbruksdepartementet gav ett startkapital under 2006 for att genom-
fora en storre bakgrundsstudie som utmynnade i rapporten Utveckling av den svenska resurs-
basen for internationellt skogligt arbete (2008). Den bygger pa ett hundratal intervjuer och
beskriver globala trender, belyser rekryterings- och resursbasens kompetens och behov samt
avslutas med rekommenderade atgarder for att starka den svenska skogssektorn konkurrens-
formaga. Rapporten utgor idag en viktig referens for tankesmedjans arbete.

Bakgrundsstudien samt forslaget om en tankesmedja fran 2008 lyfte fram ett stort antal
faktorer som visar pa behovet av en tankesmedija i form av en oberoende analys- och
diskussionsplattform for internationella skogsfragor och omvérldsanalys i Sverige. De kan
sammanfattas i tre huvudpunkter:

e Skog och skogsbruk har en avgdrande betydelse for Sveriges ekonomi, for dess sociala
forhallanden och miljo. Den modell som under aren framgangsrikt har utvecklats for att
optimera skogens olika roller paverkas alltmer av global konkurrens och av yttre, inter-
nationella foreteelser (konventioner, EU-politik, handelsavtal, turism, m m).

e Ett uppratthallande och en forstarkning av svenskt skogsbruks och svensk skogs-
industris konkurrens- och attraktionskraft kréaver kontinuerligt 6kade kunskaper om och
analysformaga av vad som hander internationellt.

e Den kunskap och erfarenhet som finns institutionellt och hos individer utgor en stor
men okoordinerad och mycket underutnyttjad potential att anvéndas i och bidra till inter-
nationellt skogligt samarbete inom bistand, undervisning, forskning, policyarbete, m m.

Med utgangspunkter i det mycket positiva intrycket av de amerikanska tankesmedjornas
arbete, och i insikten att Sverige har ett behov men saknar liknande mekanismer inom skogs-
sektorn, beslot KSLA och SLU under ett méte i Enaforsholm under juni 2009 att genom KIS
initiera en liknande verksamhet i Sverige, dock inledningsvis betydligt blygsammare an de
amerikanska forebilderna. | motsats till nagra av de ovan namnda skogs- och miljo-/natur-
resursorienterade tankesmedjorna sa ligger tyngdpunkten for den svenska skogliga tanke-
smedjan pa Sveriges skogar/skogsbruk i varlden snarare dn pa de internationella skogs-
fragorna i sig. Avsikten &r inte att skapa en mindre parallellverksamhet till CIFOR, Forest
Trends, WRI eller IIED. (For lista pa forkortningar, se sid 12.) Just nu pagar ett arbete inom




tankesmedjan med att sammanstéalla verksamhetsomraden for de olika skogs- och miljo-
/naturresursorienterade forskningsinstituten och tankesmedjorna.

3. Mandat och ledning fér tankesmedjan

3.1. Vision for tankesmedjan

Visionen &r att tankesmedjan skall ha en viktig roll for den svenska skogssektorn nar det
galler information och kunskap for att forsta implikationer av internationella skeenden, och
effekterna av en allt snabbare globalisering. For att uppna det kravs goda kontakter med
internationella forskningsorgan och tankesmedjor som arbetar med internationella forhallan-
den och processer av relevans for den svenska skogssektorn. Uppgiften under det forsta aret
har varit att etablera sekretariatet och dess aktiviteter, se punkt 4. Inom de narmaste tre aren
bor verksamheten ha natt en kritisk massa nddvandig for att na verksamhetens mal. Malen for
det forsta aret — att sekretariatets fysiska infrastruktur ar pa plats, att genomfora tva
seminarier, samt att publicera tva nyhetsbrev och en skrift — har uppnatts.

3.2. Mandat for tankesmedjan

Nedan foljer mandatet for tankesmedjan som bygger pa den verksamhetsbeskrivning som togs
fram for kommitténs arbete &r 2002 (se KSLA:s Arsberéttelse 2002) och som formulerades i
samband med att sekretariatet upprattades.

« Hamta hem relevant information om var omvarld, férpacka och presentera for den
svenska skogssektorn.

» Folja den internationella skogliga forsknings- och utbildningsfronten och analysera hur
Sverige kan bidra till och dra nytta av detta.

* Analysera konsekvenserna av internationella och regionala konventioner, regelverk och
avtal som direkt eller indirekt beror Sveriges skogar och skogsbruk.

« Stimulera till debatt om och framfora idéer for hur svenskt skogligt bistandsarbete med
u-lander (inklusive 6ststaterna) kan forstarkas och vidareutvecklas.

» Starka den svenska resursbasen for alla former av internationellt skogligt arbete,
genom forbéattrad utbildning, utdkat student- och praktikantutbyte och forbattrad
information om den internationella arbetsmarknaden for skogligt utbildade.

 Stimulera till diskussion om hur Sverige kan forbéattra sin kommersiella
konkurrensformaga vad det galler skogsprodukter och skoglig kunskap.

» Verka for att Sverige utokar sin aktiva narvaro och sitt inflytande i viktiga fora och
institutioner, t ex FAO, EU, UNFF, ITTO, regionala utvecklingsbanker, IUCN, WTO,
CGIAR. For lista pa forkortningar, se Bilaga 1.

3.3. Malséattningar for tankesmedjan

Nedan foljer malsattningar for tankesmedjan som bygger pa den verksamhetsbeskrivning som
togs fram for kommitténs arbete ar 2002 (se KSLA:s kollegieprotokoll 2002) och som
formulerades i samband med att sekretariatet upprattades.

e Systematiskt utvaxla information mellan tankesmedjans deltagare om arbetet med
omvarldsfragor inom de olika institutionerna.

e Identifiera omvarldsfragor som har, eller kan tankas fa, betydelse for tva eller fler av
tankesmedjans deltagare.

e Bestdmma vilken typ av besluts- och kunskapsunderlag som behover tas fram.

e Foresla hur de representerade organisationerna kan samarbeta vid analys av prioriterade
omvarldsfragor (t ex genom seminarier, arbetsgrupper, forskningsinsatser, framtagande av




rapporter, konsultinsatser m m). En analys genomfors endast om minst tva parter ar
intresserade.

e Sta for en I6pande informationsservice till den svenska skogssektorn om internationella
fragor, trender, foreteelser, moten, etc, med hjalp av sekretariatet, t ex genom hemsidan
och ett regelbundet nyhetsbrev om skogen i omvérlden.

3.4. Struktur och ledning av tankesmedjan

Nedan foljer struktur och ledning av tankesmedjan som bygger pa de tva dokument som togs
fram infor arbetsmotet i Enaforsholm 2009 (se Forslag till natverk for skoglig omvéarldsanalys
med en ’Funktion for resursutveckling™, 2009, Bilaga 3) och som formulerades i samband
med att sekretariatet upprattades.

o Kommittén for Internationella Skogsfragor (KIS) utgor styrgrupp for tankesmedjan.
e Sekretariatet skoter det I16pande arbetet. Styrgruppen lagger upp riktlinjerna fér
sekretariatet.

e Till tankesmedjan ar ocksa en arbetsgrupp for resursbasfragor knuten.

3.5. Sekretariatets uppgifter
Nedan foljer sekretariatets uppgifter som bygger pa det dokument som togs fram infor
arbetsmotet i Enaforsholm 2009 (se Forslag till natverk for skoglig omvarldsanalys med en
’Funktion for resursutveckling™, 2009, Bilaga 3) och som formulerades i samband med att
sekretariatet upprattades.
e Ta fram och bereda material for fortlopande information om omvaérlds- och resursfragor
till natverksmedlemmar, framst genom hemsida och nyhetsbrev, men ocksa genom
seminarier, skrifter, broschyrer, rapporter och remissvar.
e Stddja institutioner i natverket som arbetar med av styrgruppen rekommenderade
analyser.
e Forbereda moten och ta fram underlag for diskussioner och beslut.
e Dokumentera och folja upp méten och fattade beslut.

3.6. Arbetsgruppen for resursbasutveckling

Nedan foljer en beskrivning av arbetsgruppen for internationell skoglig resursbasutveckling
som bygger pa det dokument som togs fram infor arbetsmotet i Enaforsholm 2009 (se Forslag
till natverk for skoglig omvarldsanalys med en ’Funktion for resursutveckling”, 2009, Bilaga
3) och som formulerades i samband med att sekretariatet upprattades. Arbetsgruppen har till
uppgift att lopande och systematiskt analysera och kvantifiera det kort- och langsiktiga be-
hovet av svensk internationell skogskompetens, samt att framja och stodja atgarder for att
mota detta behov. En stor del av arbetet har skett i ndra samarbete med SLU. Under 2010
arrangerades t ex ett seminarium i samarbete med finska jord- och skogsministeriet, vilket
foljs upp med ytterligare ett seminarium under varen 2011 inom ramen for projektet Inter-
nationella karriarvégar. Till varens seminarium i Helsingfors organiserar och samordnar SIFI
den svenska delegationen bestaende av representanter fran SLU, miljodepartementet, Sida och
Skogsindustrierna. Aven FAO finns representerat genom direktor Peter Holmgren. Arbets-
gruppen koordineras av SIFI med representanter fran olika delar av den svenska skogsektorn.

3.7. Malsattningar for arbetsgruppen for resursbasutveckling
e Identifiera omvarldsfragor som har betydelse for kompetensbehovet.

e Foresla atgarder som behdver och kan koordineras, och hur berdrda natverksdeltagare
kan samarbeta for att utveckla resursbasen.




e Verka for 6kad finansiering av fler Junior Professional Officers (JPO), Bilaterala
Bitradande Experter (BBE), Minor Field Studies (MFS) och Yngre Konsulter (YK),
framforallt fran Sida.

e Verka for rekrytering, inklusive sekondering av fler personer till viktiga institutioner
som CIFOR, FAO, EU, WB, ITTO, WRI, IUCN, m fl i samarbete med bland annat UD:s
och Sida:s enheter for rekrytering till internationella organisationer.

e Foresla hur man bast fangar upp JPOs, BBEs, MFS och YK efter avslutade uppdrag.
e Fatill stdnd en effektivare formedling av internationella praktikplatser och examens-
arbete till studenter.

e Framja okad delaktighet fran den svenska skogsnaringen i internationellt arbete, t ex
med hjélp av utbildning, utbyten och ett meriteringssystem som framjar internationella
erfarenheter.

e Stddja SLU:s och Skogsstyrelsens fortsatta internationalisering.

4. Tankesmedjans aktiviteter och budget

4.1. Tankesmedjans aktiviteter och budget under SIFl:s férsta ar
Nedan foljer en sammanstallning 6ver tankesmedjans aktiviteter under SIFI:s forsta ar (2010-
03-01-2011-02-28).

Seminarier

2010-05-26 Vagval for den svenska skogssektorn — hur ska Sverige agera i det europeiska
samarbetet? (Forest Europe [MCPFE] och grénboken om skydd av EU:s skogar).
2010-11-18 Tva seminarier om skogen och klimatet: Skogsbrukets bidrag till ett battre
klimat och Sverige och REDD+ infér COP 16 i Cancun” samarbete med KSLA:s
Skogsskotselkommitté).

2010-12-03 Skogliga karriarvagar for internationellt arbete (samarbete med Jord- och
Skogsbruksministeriet, Finland).

Méten

2010-03-05 Kommittén for Internationella Skogsfragor.

2010-05-20 Kommittén for Internationella Skogsfragor.

2010-08-31 Kommittén for Internationella Skogsfragor.

2010-09-07 Rundabordssamtal med svenska experter och en kanadensisk bioenergi-
delegation (samarbete med Canadian Forest service).

2010-11-08 Presentation av den svenska modellen for en kinesisk delegation (forskare fran
Zhejiang Academy of Forestry Sciences och Institute of Sub-tropical Crops).

2010-12-03 Kommittén for Internationella Skogsfragor.

2011-02-07 Kommittén for Internationella Skogsfragor.

Remissvar
2010-07-31 Gronboken om skydd av och information om EU:s skogar.

Hemsida
2010-10-23 Premiar for hemsidan www.sifi.se.

Nyhetsbrev
2010-10-23 Nummer 1 med tema Kina och klimatférhandlingarna.
2010-12-20 Nummer 2 med tema Sydamerika och konflikter i syd.




Rapporter
2010-08-30 Internationell skogspolicy — en dversikt.
2010-09-30 International forest policy — an overview.

4.2. Budget for tankesmedjan

Budgeten for tankesmedjans forsta ar var 1 117 000 SEK. Huvudfinansiar &r KSLA inklusive
stiftelser, med ett bidrag fran SLU for att driva sekretariatet. Kommittéledamoternas olika
organisationer har ocksa gatt in och finansierat rapporten om internationell skogspolicy.

Budget fér tankesmedjan Budget Utfall

Projekt Aktivitet (1000 SEK) | (1000 SEK)
Seminarium Det europeiska samarbetet o* 0*
Seminarium Internationell skogspolicy 46 40
Seminarium Sverige och REDD+ infér COP 16 i Cancun 44 26
Seminarium Skogliga karriarvagar 7 7
Sammanstallning Omvarldsanalys — 2 st nyhetsbrev 50 28
Remissvar Gronboken om skydd av Europas skogar o* o*
Rundabordssamtal Bioenergidelegation fran Kanada 5 5
Rapport Internationell skogspolicy 205 205
Sekretariatet Kontor och I6nekostnad 520 484
Kommittéarbete Forberedande av moten och uppféljning 60 68
Hemsida Forstudie, utveckling och verktyg 180 201
Summa 1117 1064

*Sekretariatet har planerat verksamheten med kort varsel, KSLA har tillhandahallit lokaler och administration.
Sekretariatets arbetstid for dessa aktiviteter redovisas under sekretariatets kostnader.

5. Sammanstillning av intervjuer

5.1. Inledning

Intervjuer skedde med samtliga medlemmar av kommittén och dgde med nagot enstaka
undantag rum pa KSLA under en timmes tid. Fragestéllningarna var i forvag utskickade till
kommittén och intervjuerna foljde darmed en guide, men var i dvrigt 6ppna att ta den
inriktning som respondenten foredrog. Darmed &r inte innehallet under respektive rubrik
heltdckande utan beskriver vad respondenterna valde att lyfta fram under intervjutillfallet.

5.2. Bilden av Sveriges engagemang i internationella skogsfragor

Samtliga respondenter holl med om att det svenska engagemanget i internationella skogs-
fragor har gatt ned under se senaste 20 aren, men ett par papekade att andra kompetenser
efterfragas, t ex inom miljo och klimatomradet. Anledningen héarleds i hog grad till Sidas
minskade stod till rent skogliga projekt, JPOs och sekonderingar m m En respondent framholl
att den skogliga utbildningen inte forbereder studenterna for en internationell marknad.
Sverige blir dock allt mer engagerat pa den europeiska arenan. En respondent framholl ocksa
att Sverige saknar képphéstar vid skogliga forhandlingar. Dock representeras Sverige idag i
internationella sammanhang till stérre andel &n tidigare av naringslivsrepresentanter och
NGOs. Finland framholls av flertalet som ett foredéme. Norge ar ett annat skandinaviskt land
som satsar stort pa kompetensutveckling genom REDD+.




5.3. Omvarldsanalysbehov for Sverige

Flera respondenter framholl behovet av att folja skogspolicy pa regional och global niva i
samrad med departementet. Ett par lyfte fram vikten av att folja tillvaxtmarknaderna. Flera
lyfte ocksa fram vikten av att folja de langsiktiga globala trenderna, vad gaéller t ex mark-
anvandning, energi och effekten av en klimatférandring. Utvecklingsfragor namndes ocksa av
flera respondenter. Nagra omraden som lyftes fram var konkurrens om mark, globala kol-
lektiva nyttigheter, inventering, byskogsbruk (’community forestry’’), snabbvéxande
planteringar, produktion, naturvard och bioenergi.

5.4. Svenska bidrag pa den internationella arenan

Flertalet av respondenterna lyfte fram erfarenheterna fran den svenska modellen som det
kanske framsta bidraget som Sverige kan fora ut i véarlden. Flera namnde ocksa fortlépande
miljoanalys och inventeringssystem som viktiga bidrag. Klimatfragan och bioenergi lyftes
fram vid ett par intervjuer samt behovet av att analysera skogens roll bade for skogsproduk-
tion och som kolkélla/-sé&nka. For évrigt namndes t ex REDD, certifiering, logistik och
forskning.

5.5. Syftet med tankesmedjan

Enligt flertalet respondenter ar det huvudsakliga syftet med tankesmedijan att utifran en
oberoende plattform fora de internationella fragorna till Sverige. Det handlar om att fanga upp
stromningar, beskriva och syntetisera kunskap, 6ka forstaelsen hos den svenska skogssektorn
genom snabbanalyser, informera och analysera effekten av internationella férhandlingar, t ex
konventioner och avtal. Vidare bor fragor for djupare analys identifieras i samrad med forsk-
ning och andra analysfunktioner. Darmed blir tankesmedjan en koordinator och brygga mel-
lan naring, myndigheter och forskning. Den bor darmed ocksa fylla en radgivande och stra-
tegisk funktion. Viktiga faktorer som ndmndes i samband med detta var problemldsande
perspektiv, samt genomslag i svensk politik. Vidare namndes behovet av en starkare opinions-
bildningsroll ("advocacy”). Flertalet ndmnde resursbasutveckling som ett av syftena med
tankesmedjan. Vidare namnde ett par respondenter tankesmedjan som en lamplig ingang
(’entry point™) for utlandska besokare.

5.6. Aktiviteter

Flertalet menade att tankesmedjemodellen &r ratt vag att ga och samtliga ansag att de
genomforda aktiviteterna var relevanta och av god klass. Utmaningen ligger i att uppratthalla
nivan med mycket begransade resurser. Har ar det viktigt att utnyttja interaktionen mellan
hemsida och nyhetsbrev samt att analysera anvandningen. Flera betonade vikten av att
tankesmedjan starkare for ut information och kommunicerar sina resultat. Flertalet ansag att
seminarierna ar valbelysta och aktuella. Seminariet om gronboken med remissvarsuppféljning
gavs som ett lyckat exempel. Ett annat &r kompetensforsorjningsprojektet i samarbete med
finlandarna som lett fram till ett par seminarier. Fler analyser och rapporter efterfragades av
flertalet. Policyrapporten lyftes fram som ett exempel pa hur tankesmedjan hamtar hem
information och broschyren The Swedish forestry model lyftes fram som ett annat exempel pa
hur tankesmedjan for ut information om Sverige till varlden.

5.7. Resurser

Samtliga ansag att 6kade resurser ar nédvandigt for en langsiktig verksamhet. De menade att
det behdvs en storre kritisk massa for att tdnka, smida och fora ut informationen. Flertalet
ansag att produkterna holl en hog kvalité och att prioriteringen av resurserna var ratt, men att
tankesmedjan bor fora ut och fa genomslag for den information och analys som verksamheten
genererar. Dock ar de ocksa medvetna om kostnaden som ar kopplad till 6kat deltagande i




olika sammanhang. En stegvis resursokning foresprakades, men de flesta hade svart att
beddma ett exakt antal anstéllda. Emellertid stod det klart att en kritisk massa i sekretariatet ar
nodvandig for att skapa langsiktighet i verksamheten. Ett par respondenter foreslog tva till
fyra anstallda pa sekretariatet i en forsta fas som sedan kan dkas ut upp till tio personer efter
behov. Flertalet namnde att forutsattningen for verksamheten &r att tankesmedjan kan utnyttja
resurserna i natverket, t ex bjuda in forskare och andra analytiker fran de ingaende organisa-
tionerna till samarbete.

5.8. Finansiering

Flertalet menade att staten bor ta ett storre ansvar i finansieringsfragan. Ett par respondenter
menade att det ar en styrka med en bred bas, men & andra sidan blir styrningen trég. Vidare
menade de att en allman finansiering ar en svarare vag att ta. Flera menade att minst ett par
miljoner &r nodvandigt for att skapa en kritisk massa for en stabil och langsiktig plattform
med flexibilitet. Ett par respondenter framforde behovet av att reglera finansieringsfragan
genom regleringsbrevet till SLU. Landsbygdsdepartementet bor kontaktas for att 16sa finan-
sieringsfragan, men dven Miljo- och Utrikesdepartementet, samt Sida bor informeras/konsul-
teras.

5.9. Framtiden

Flera respondenter lyfte fram fordelen med att tankesmedjan &r stationerad pa akademien.
KSLA som institution skapar tyngd och kommittén representerar en bredd av intressenter.
Flertalet menade att 6kade resurser ar nédvandigt samt framforde behovet av att synas mer i
framtiden genom pressmeddelanden, debattartiklar, deltagande vid andra seminarier samt
genom en arsrapport. Ett par personer lyfte fram behovet av att kunna paverka politiska
beslut. Behov av 0kat samarbete med andra tankesmedjor, forskningsinstitut och internatio-
nella organisationer lyftes ocksa fram, men det kraver 6kade resurser. Ett antal institutioner
namndes: WRI, FAO, Chatham House, CIFOR, ITTO, WRI, RRI, Forest Trends, 1IED, ODI,
UN, IIASA, WB, Forest Resource Institute, EFI, Global utmaning och SEI. Flera papekade
styrkan i att vidga mandatet mot jordbruk for att skapa en kraftfullare tankesmedja.

5.10. Organisationens behov

Kommittéledamdoternas organisationer har till viss del egen analyskapacitet, men det finns ett
behov av en oberoende plattform med holistisk dverblick for koordinering och analys. Ett par
respondenter efterfragade en plattform som en lank till andra internationella organisationer.
Vidare ar det tydligt att analyser med ett langre tidsperspektiv (6ver ett kvartal) efterfragas.
Omraden dar organisationerna énskar stod i analyserna var t ex policyomradet, klimatfragan,
markbristfragan, ravaruanalyser, globala kollektiva nyttigheter, region och landanalyser, samt
profilering av utbildningsprogram.

5.11. Skogsinitiativet

Skogsinitiativets verksamhet, som finansieras av Sida, togs upp vid ett antal tillfallen under
intervjuerna. En respondent var bekymrad 6ver tendenser till dubbelarbete, medan resterande
respondenter inte hade ett problem med Skogsinitiativets smalare utvecklingsperspektiv jam-
fort med tankesmedjans breda mandat. De menar att de i dagslédget kompletterar varandra.
Arbetssatten ar ocksa olika. T ex verkar Skogsinitiativet i huvudsakligen genom andra, d v s
ar ingen implementerande organisation, utan engagerar ett antal samarbetspartners i fragor av
relevans for Initiativets mal. Tankesmedjan a sin sida har en viss grundfinansiering for sekre-
tariatet som sedan kordinerar gemensamt finansierade projekt. Trots att Skogsinitiativet del-
tagit pa seminarier och ingatt i arbetsgruppen for resursbasutveckling sa fanns det fragor kring




varfor Skogsinitiativet inte samarbetat i hogre grad med tankesmedjan, inte minst rérande de
aktiviteter som initierats av Skogsinitiativet.

6. Slutsatser och rekommendationer

6.1. Mandat och malsittningar

Mandat och malsattningar ar i sak bra och relevanta, se avsnitt 3.2.—3.3. Syftet med tanke-
smedjan &r att ge mervérde till vad enskilda ledaméter och organisationer redan gor inom t ex
omvarldsanalys. Ett flertal medlemmar, minst tva, maste vara intresserade for att en insats
skall komma till stand. Kommittén rekommenderas dock att fundera éver hur malsattningen
kan formuleras pa ett mer uppféljningsbart satt som kan utvarderas, se punkt 6.6.

6.2. Struktur och ledning

Struktur och ledning &r bra, men sekretariatet bor forstarkas enligt nedan, se 6.4. Nagon
djupare diskussion har inte forts med respondenterna om arbetsgruppen for resursbasutveck-
ling, men mitt intryck &r att den ar uppskattad och gor ett vardefullt arbete. Om verksamheten
vaxer, i enlighet med rekommendationerna, kan det finnas anledning att se 6ver och formali-
sera styrfunktionen liksom deltagarkretsen i kommittén.

6.3. Aktiviteter

Aktiviteterna som arrangeras idag (hemsida, nyhetsbrev, seminarier, skrifter, broschyrer,
rapporter och remissvar, se avsnitt 4) ar uppskattade och fyller sin funktion. Rekommen-
dationen &r att aktiviteterna bor kvarstd, men med 6kat fokus pa att kommunicera information
och slutsatser tillsammans med en starkare “advocacy”’-funktion.

Tre saker ar viktiga infor framtiden. For det forsta att stdrka kontakten med internationella
tankesmedjor, forskningsinstitut och internationella organisationer, for det andra att 6ka
genomslaget hos intressenter i Sverige for information och analys, samt for det tredje att 6ka
genomslaget hos beslutsfattare pa departements- och myndighetsniva.

6.4. Sekretariatet och dess funktioner

Utifran resultatet av intervjuerna och med erfarenhet fran andra tankesmedjors arbetssétt
bedoémer jag att foljande funktioner kréavs for att tillfullo uppna syftet med verksamheten. Vid
en expansion ar det viktigt att engagera kommittéledaméterna och det vidare néatverket med
att fora ut slutsatserna.

Forst och framst bor en hognivaforetradare for tankesmedjan utses pa deltid som repre-
senterar och presenterar verksamheten saval internationellt som i Sverige for olika intres-
senter. Det ar ocksa viktigt att foretrada verksamheten pa ett kraftfullt satt i media och genom
andra kanaler fora ut verksamheten.

En programansvarig bor ha det strategiska ansvaret for verksamheten och ansvara for att
malen uppfylls. Den programansvariga skall vara chef for sekretariatets l6pande verksamhet
med planering och genomforande av seminarier, hemsida och nyhetsbrev.

Funktionen natverksamordnare skall kunna stédja institutioner i natverket som arbetar med
gemensamma omvarldsanalyser samt arbetsgruppen for resursbasutveckling. Natverksam-
ordnaren skall vidare forbereda/folja upp maéten och ta fram underlag for diskussioner och
beslut.

Kommunikat6ren har en central funktion och skall kommunicera med svensk och
internationell media, sammanstalla och forpacka informationen fran seminarier och
workshops, samt ansvara for presslistor och arsrapporten.
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Den sista funktionen utgors av administratoren, med ansvar for administrationen, t ex den
I6pande redovisningen, anmalningar och administration infér seminarier, uppdatering av
hemsidan, l6pande kontakt med natverkets medlemmar, sammanstallning av utvarderingar,
arkivering och registrering av artiklar och rapporter pa hemsidan, bokning av méten och resor
mm

Indikativ budget per ar for Tankesmedjan for Internationella Skogsfragor

Sekretariatets funktioner (1000 SEK)
Foretradare (25%) 290
Programansvarig (100%) 900
Natverksamordnare (80%) 580
Kommunikator (100%) 630
Administrator (100%) 540
Konsultuppdrag (750 timmar) 750
Resor/deltagande i moten* 460
Anordnande av seminarier (4 st x 60 000) 240
Publikationer, 6vriga kostnader (5 st x 70 000) 350
Kommittén (moten och resor) 100
Lokalkostnad (50 m* x 3 000/m?) 150
Summa 4990

* Budgeten for resorna ar berdknad utifran féljande resplaner for sekretariatet:
Over seas: 2 personer x 40 000 SEK x 3 tillfallen

Europa: 4 personer x 20 000 SEK x 3 tillfallen

Norden: 4 personer x 10 000 SEK x 6 tillfallen

6.5. Tankesmedjans namn och akronym

| arbetet har det blivit tydligt att ett namn behovs for tankesmedjan. SIFI och dess logotyp &r
ett inarbetat namn och kan med fordel fortsatta att anvandas som begrepp, men det bor i sa
fall sta for hela verksamheten, d v s sekretariatet och kommittén. Rekommendationen ar att
bendmna hela tankesmedjan med SIFI.

6.6. Regelbunden utvardering

Genomlysningen ar gjord under en kort intensiv period och gar inte att jamstalla med en
utvardering. Allt eftersom verksamheten vaxer rekommenderas att den utvarderas med jamna
mellanrum for att ge en végledning till finansidrer och andra intressenter om hur tanke-
smedjan for internationella skogsfragor bor fortsatta att utvecklas. Det ar darfor viktigt att
malsattningarna for tankesmedjan formuleras pa ett uppféljningsbart satt inom ramen for det
givna mandatet.
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Engelska forkortningar

BBE
CGIAR
CIFOR
cop
EU
FAO
Forest Europe
IIED
ITTO
IUCN
MCPFE
MFS
REDD
SFM
UNFF
wB
WRI
WTO
YK

Bilateral Bitradande Expert

Consultative Group on International Agricultural Research
Center for International Forestry Research

Conference of the Parties

European Union

Food and Agriculture Organization

Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe
International Institute for Environment and Development
International Tropical Timber Organization

International Union for Conservation of Nature

Ministerial Conference for the Protection of Forests in Europe (nu Forest Europe)
Minor Field Studies

Reduced Emissions from Deforestation and Forest Degradation
Sustainable Forest Management

United Nations Forum on Forests

World Bank

World Resource Institute

World Trade Organization

Yngre Konsult
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Seminarier, workshops, konferenser, m.m. anordnade av KSLAs
Kommitté for Internationella Skogsfragor (KI1S) 1999-2010
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1-2/7

8/12

21/2

8/10

2/12

12/12

29/1

26/4

21/5

8/11
11/12

9/5

15/11

Végval for den svenska skogssektorn - hur ska Sverige agera i det
europeiska samarbetet?

Tva seminarier om skogen och klimatet: ’Skogsbrukets bidrag till ett béttre
klimat” och ”Sverige och REDD+ infér COP 16 i Cancun”

(med KSLAs Skogsskotselkommitté)

Skogliga karridrvéagar (for internationellt arbete)

(med Jord- och Skogsbruksministeriet, Finland)

EU, skogen och det svenska ordférandeskapet

(med Skogsagarna och Jordbruksdepartementet)

Retreat pa Enaforsholm — arbetsmdote angéende initiering av “nitverk for
skoglig omvirldsanalys och resursutveckling”.

Vad &r nytt pa den internationella skogsagendan? Intryck fran den 13e
Varldsskogskongressen.

Fornybar energi — mojligheter att klara EUs mal

(med KSLAs Energikommitté)

Skogens roll i ett framtida globalt klimatavtal

(med KSLAs Energikommitté)

Effekten av EUs energipolitik pa svenskt jord- och skogsbruk
(med KSLAs Energikommitté)

Sida:s nya Skogsinitiativ

(med SI/Skogen)

New Russian Forest Code — challenge for market and environment
(presentation av Anatoly Petrov)

Tilting Forest Industries from North to South

(med 1VA)

African-Nordic collaboration on Sustainable Forest Management

(med “SFM in Africa” projektet)

KSLA och Afrikas skogar — ett innovativt inslag i svenskt skogligt bistand
Hur kan vi utveckla den svenska resursbasen for internationellt skogligt
arbete?

Nya regler for virkesimporten?

(med Naringsdepartementet)

Okad skogsproduktion i Syd — hot eller méjlighet?
(med Svenska FAO-kommittén)
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2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

Seminarier, workshops, konferenser, m.m. anordnade av KSLAs
Kommitté for Internationella Skogsfragor (KI1S) 1999-2010

12/3

13/3

16/11

14/12

29/4

1/9

25/11

1/3

9/9

14/3

31/5

21/2

2/10

6/11

22/11

23/11

11/3
8/11

A future perspective on the wood sector in China — Implications for the
Swedish wood products industry; possibilities and threats.

A future perspective on the wood sector in China — Research on forest
resources; needs, benefits and challenges

(med KSLA/IVAs Traakademi)

Behover vi en europeisk och global skogspolitik?

European Forest Sector Outlook Study

Synpunkter pa en framtida skogspolitik i EU — vilken véag bor svenskt
skogsbruk valja?

Nordic Research Workshop on International Forest processes

(med SLU)

Meeting of European Tropical Forest Advisory Group

(hosting ETFAG meeting at KSLA)

National Forest Programs

(med Skogsagarna)

Vad behdvs av global skoglig omvérldsanalys?
(med SLU)

Skogsbrukssatt i forandring — vad hander i var omvarld?

En internationell aktivitet for att hjélpa afrikanska lander att bli mer
engagerade i internationella processer

”Public participation” — vad ar det?

(med Skogsagarna)

Skogsfragorna i Konventionen om Biologisk Mangfald (CBD)
(med Miljodepartementet)

Agroforestry and ICRAF — today and tomorrow

(presentation av Dennis Garrity, DG ICRAF)

EU och EMU — broms eller draghjélp for skogen?

(med KSLAs EU-kommitté)

Lever Sverige upp till IPF/IFFs rekommendationer?

Hur paverkas svenskt skogsbruk av de internationella konventionerna?
Sveriges stallningstagande i internationella skogsfragor



Seminarier, workshops, konferense}, m.m. anordnade av KSLAS
Kommitté for Internationella Skogsfragor (KI1S) 1999-2010

Ovriga aktiviteter:

» Studieresor till institutioner i: Finland 2001
Rom 2003
Washington DC 2005
Wien 2007
England/Wales 2009
Bryssel (planerat) 2011

» Cirka 45 ordinarie sammantréaden med kommittén,

» Skrifter, broschyrer, rapporter, m.m., bl.a. under 2009 en ny version av broschyren
”The Swedish Forestry Model” och 2010 en ny version av ”Internationell skogspolicy.
En 6versikt av internationella éverenskommelser och EU-policy som beror skog och
skogsbruk”

» Initierat Secretariat for International Forestry Issues (SIFI) 2010

> Representerat KSLA i manga svenska delegationer till UNFF, COFO, WFC och
andra internationella moten

> Samarbete med African Forest Forum



Bilaga 2

En svensk skoglig tankesmedja for internationella fragor

och omvarldsanalys
(Preliminart forslag sammanstiallt av Bjorn Lundgren, 2008-09-01)

Bakgrund

Vid en studieresa till Washington DC hosten 2005, besokte KSLAs Kommitté for
Internationella Skogsfragor (KSLA/KIS), tillsammans med Akademiens Preses och Vice
Preses, ett antal oberoende och internationellt verksamma s.k. “think tanks” och “policy
research institutes”. Dessa inkluderade bade rent skogliga grupper, t.ex. Forest Trends
och The Forest Dialogue, och sadana som arbetar med bredare naturresursmandat, t.ex.
Resources for the Future och World Resources Institute. Med utgdngspunkter i det
mycket positiva intrycket vi fick av deras arbete, och i insikten att vi helt saknar liknande
mekanismer inom skogssektorn i Sverige har en diskussion férts, bade inom KSLA/KIS
och med andra institutioner/aktérer, om dnskvardheten att initiera ndgot liknande, om
an inledningsvis betydligt blygsammare an de amerikanska férebilderna, i Sverige.

Det finns ett antal institutioner i Sverige som arbetar pa ett liknande vis, till exempel de
politiskt/ekonomiska tankesmedjorna Timbro och RASK, Utrikespolitiska Institutet (UI),
Stockholm Environment Institute (SEI), Stockholm International Water Institute (SIWI)
och Nordiska Afrikainstitutet. Inget av dessa har skogsfragor inom sina mandat, &ven om
manga i ndgon man har sysslat med miljé- och policyfragor som ligger “i nérheten av”
skogen som naturresurs. Dessutom ar dom genom sina politiskt/ideologiska knytningar
och/eller sitt beroende av statlig finansiering inte oberoende (dven om kvaliteten i deras
arbete ofta ar god). I évriga Europa finns ocksa institutioner som har koncept som liknar
de amerikanska tankesmedjorna - t.ex. International Institute for Environment and
Development (IIED) i London och the World Conservation Union (IUCN), bada med
starka, miljéinriktade skogsprogram, samt European Forest Institute (EFI) i Finland, som
dock ar ett mer renodlat forskningsinstitut med ett europeiskt mandat. Internationellt
finns ocksa Centre for International Forestry Research (CIFOR) som &gnar sig at skoglig
policyforskning, men med en stark inriktning pa u-ldander och fattigdomsbek&mpning.

Slutsatsen fran vara diskussioner och prelimindra analyser ar att det vore dnskvért att
etablera en "svensk skoglig tankesmedja for internationella frdgor och
omviérldsanalys” dir KSLA initialt foreslas sta fadder fér en oberoende “think tank” som
samlar ndgra experter med erfarenhet fran och kontakter med svenska, europeiska och
globala skogsfragor — policy, miljé, marknader for trd och papper, forskning och
utbildning, energi, organisationer, etc. KSLA féreslds legitimera och kvalitetssakra
verksamheten genom dels vardskap, dels en mindre finansiering. Embryot till
tankesmedjan kan utgdras av nuvarande kommitté (KSLA/KIS) med en forstérkning av
resurser for att forbereda och félja upp fragor som behandlas, t.ex. genom ett
permanent sekretariat och resurser for inhyrning av expertis och konsulter. Aven
kommitténs nuvarande mandat vad géller vilka fragor som avhandlas kan tjaéna som
riktlinje for tankesmedjans arbete. Konceptet och idéerna utvecklas vidare nedan.

Behovsanalys

Det finns ett stort antal faktorer som bidrar till behovet av att ha en oberoende analys-
och diskussionsplattform fér internationella skogsfragor och omvérldsanalys i Sverige;
dessa kan sammanfattas i tre huvudpunkter:

e Skog och skogsbruk har en avgérande betydelse for Sveriges ekonomi, for dess
sociala férhallanden och miljé. Den modell som under dren framgangsrikt har
utvecklats for att optimera skogens olika roller paverkas alltmer av global konkurrens
och av yttre, internationella foreteelser (konventioner, EU-politik, handelsavtal,
turism, m.m.).
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e Ett uppratthallande och en férstarkning av svenskt skogsbruks och svensk
skogsindustris konkurrens- och attraktionskraft kraver kontinuerligt 6kade kunskaper
om, och analysférmaga av, vad som hander internationellt.

e Den kunskap och erfarenhet som finns hos svenska skogliga institutioner, féretag,
myndigheter och individer utgér en stor, men okoordinerad och mycket
underutnyttjad, potential att anvéndas i och bidra till internationellt skogligt
samarbete inom bistand, undervisning, forskning, policyarbete, m.m.

I motsats till nagra av de ovan namnda skogs- och miljé/naturresurs- orienterade
tankesmedjorna sa ligger tyngdpunkten i det har foreslagna initiativet pd Sveriges
skogar/skogsbruk i vérlden snarare &n pa dom internationella skogsfragorna i sig.
Avsikten ar inte att skapa en mindre parallellverksamhet till CIFOR, WRI eller IIED.

Koncept

En grundlaggande princip i det har foreslagna uppldgget ar att tankesmedjan forlaggs till
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA) under en inledande férsdksperiod.
Sedan akademien stiftades 1811 har den haft ett satt att arbeta som, i dagens
terminologi, har en stark “think-tank komponent” - den &r en politiskt och ekonomiskt
oberoende samtalsplattform, som &gnar sig at kritisk analys i samhallets tjanst. KSLAs
portalparagraf lyder:

“Akademiens uppgift dr att med stod av vetenskap och praktisk erfarenhet till
samhallets gagn framja jordbruk och skogsbruk samt dartill knuten
verksamhet.”

Med utgdngspunkt i denna portalparagraf har KSLA fortydligat och kompletterat sin
verksamhetsinriktning genom att formulera féljande verksamhetsidé:

“Akademien &r en aktiv motesplats for vetenskap och praktisk erfarenhet. Den &r vidare
en oberoende och granskande organisation, som till samhéllets gagn ska frémja ett
h8llbart och ekonomiskt bérkraftigt nyttjiande och vard av jord, skog, véxter, djur, vatten
och luft. Hari inbegrips dven vidareférddling av produkter och tjanster till konsumenterna
samt landsbygdens frégor i vid mening.

Akademien skall allsidigt belysa den gréna sektorns betydelse for hela samhéllets
utveckling och fér v8r férsérjning med sdkra produkter, samspelet mellan natur och
ménniska samt betona den gréna sektorns vérde for rekreation, boende, rehabilitering,
sport- och fritidsaktiviteter.”

Under tidigare skeden arbetade KSLA ofta med att initiera och driva olika institutioner
och aktiviteter som beddmdes vdsentliga for en rationell utveckling av den gréna
sektorn. Manga av de institutioner som i dag ses som sjalvskrivna delar av den "gréna
naringen och myndighetsutévningen” har sina roétter i forséksverksamhet och idéer
initierade av KSLA - det géller jordbruksdepartementet, hushallningssallskap,
jordbruksforskning (Experimental-faltet pa Frescati), hdgre utbildning (SLU), och
finansiering av skogs- och jordbruksforskning (SJFR, i dag FORMAS). Aven under senare
tid har verksamheter som senare blivit sjalvstandiga initierats och forst drivits av KSLA,
t.ex. Skogshistoriska Sallskapet.

Idag arbetar Akademien huvudsakligen genom ett antal kommittéer dar ledaméter och
utifran inbjudna personer med olika specialkompetens och erfarenhet behandlar olika
aktuella fragor genom analyser, seminarier, utgivande av publikationer, m.m. Beroende
av olika frdgors natur och aktualitet kan kommittéer verka under kortare eller langre tid.



Internationella fr&gors betydelse fér den svenska gréna sektorn och dess féradlande
industri har 6kat starkt under senare decennier, inte minst efter intradet i EU, vilket
ocksd avspeglat sig i &mnesfokus for manga av KSLAs kommittéer.

En sadan kommitté &r Kommittén fér Internationella Skogsfragor (KIS), som har
verkat mycket framga@ngsrikt sedan 1999. Ledaméter bidrar frivilligt med sin tid och
sitter i privat kapacitet men &r valda sd att kommittén har starka direktkontakter med i
stort sett alla viktiga aktdrer i fragor som internationellt &r av betydelse for svensk skog
och skogsbruk (se Annex 1). I manga stycken verkar KIS redan som en sorts
tankesmedja men med den vésentliga svagheten att resurser inte finns for att ingdende
forbereda seminarier och andra aktiviteter med ordentlig forskning och analys, eller att
folja upp sadana aktiviteter med att sprida dess resultat och studera dess effekter.
Férutom den tid som ledamdéterna frivilligt och utan ersattning lagger ner — ungefar en
vecka per ledamot och ar - finns det endast resurser for en manads arvode per ar fér en
Sekreterare plus en relativt blygsam summa for att ordna méten och liknande. Man kan
saga att tankekapaciteten och erfarenheten finns dar men inte “smedjan” som skulle
behdvas for att 1ata denna kapacitet och erfarenhet fullt utnyttjas.

Forslaget &r saledes att KIS med sina “tdnkare” fran olika skogliga delsektorer utgor
kdrnan och "styrelsen” i en internationell skoglig tankesmedja och att kommittén
forstarks med en sekretariatsfunktion med en heltidsarbetande sekreterare plus
administrativ/finansiell backup, dels med finansiella resurser som tilldter ett mer
omfattande arbete an vad kommittén kan utféra idag. Dessutom kan man utdka
"smedjan” med ett antal kunniga svenska och utlandska KSLA-ledamdter samt ett antal
andra personer med specialerfarenhet som kan tjadna som radgivare eller
"korresponderande medlemmar” i tankesmedjan (ett antal méjliga sddana personer &r
listade i Annex 1).

Malsattning

Malet for en svensk skoglig tankesmedja for internationella frégor och
omvdérldsanalys, knuten till KSLA och dess Kommitté for Internationella Skogsfragor, &r

e att p§ ett neutralt och obundet sétt identifiera fr8gor av internationell natur som har
eller kan tdnkas f§ ett stort inflytande p§, eller utgéra ett problem eller méjlighet fér,
den svenska skogen och skogsnaringen, samt,

e att analysera och skapa plattformar fér att diskutera dessa fr8gor, och att verka fér

att resultaten av en s8dan analys och rekommendationer frén diskussioner kommer
berérda myndigheter, féretag, organisationer, institutioner och individer till del.

Fragor och arbetssitt

Det &r logiskt att tankesmedjan hdmtar sina prioriterade frdgor inom de omraden som
redan utgér mandatet for KIS, d.v.s.:

e Analysera och klargéra konsekvenserna av internationella och regionala konventioner,
regelverk och avtal som direkt eller indirekt berdr Sveriges skogar och skogsbruk.

e Stimulera till diskussion om hur Sverige kan vidmakthalla och férbattra sin
kommersiella konkurrensférmaga vad det géller skogsprodukter och skoglig kunskap.



I anslutning till férra punkten, belysa hur internationella trender i skogsindustri-
etablering, rdvaruférsérining, handel och marknader fér skogsprodukter paverkar
svensk skog och skogsnaring.

Félja vad som hander pa den internationella skogliga FoU-fronten och analysera hur
Sverige kan bidra till och dra nytta av detta.

Stimulera till debatt om och framféra idéer fér hur svenskt skogligt bistdndsarbete
med u-lander (inklusive Oststaterna) kan forstarkas och vidareutvecklas.

Ta upp fragan om hur den svenska resursbasen for alla former av internationellt
skogligt arbete kan stirkas, bade genom férbattrad och mer relevant utbildning,
utdkat student- och praktikantutbyte och férbattrad information om den
internationella arbetsmarknaden fér skogligt utbildade.

Analysera hur Sverige kan utdka sin aktiva narvaro och sitt inflytande i viktiga fora
och institutioner som direkt eller indirekt paverkar internationella skogsfragor, t.ex.
EU, FAO, UNFF, de tre Rio-konventionerna (UNCBD, UNFCCC and UNCCD) som beror
skogen, ITTO, IBRD, regionala utvecklingsbanker, IUCN, WTO, CGIAR m.fl.

Sattet att arbeta maste vara flexibelt men kan, for enskilda frdgor, tankas félja ett
stegvis monster enligt foljande:

1.

Kommittén for Internationella Skogsfragor identifierar i ordinarie sammantréaden
frAgor som anses ha stor vikt for svenskt skogsbruk och som bér prioriteras for en
djupare analys. Fragorna kan féresl@s av enskilda medlemmar eller deras
institutioner, eller kan vara “inspel” frdn annat hall. En arbetsgrupp inom KIS,
eventuellt med forstarkning utifran, tillsétts for att ta fram ett forslag och koncept hur
frdgan bor behandlas (for beslut pa nasta mote eller via ndgon form av delegerat
beslutsfattande).

Ett forslag skall innehdlla tillracklig preliminar analys for att belysa fragans vikt, vilka
fakta som behdver tas fram, hur dessa kan analyseras, vilka resurser som behoévs
(tid, personer och pengar), vilka institutioner och personer som bér konsulteras,
vilken form av presentation och diskussion som bdr genomféras (seminarier,
workshops, etc.), hur resultatet kan presenteras, och hur man féljer upp frdgan och
resultatet av analys och diskussion. Naturligtvis blir mycket av detta preliminart och
kommer att krdva modifieringar under arbetets gang.

Sekretariatet tar ansvaret for att arbetet utférs under éversyn av en radgivande
grupp (normalt arbetsgruppen som tagit fram forslaget). Fakta, statistisk, synpunkter
och annat material insamlas och analyseras; om behov finns med hjélp av inhyrd
expertis, studiebestk/konsultationer eller anordnande av "hearings” med relevanta
institutioner och personer, deltagande i internationella méten, etc. Underlagsmaterial
produceras och andra forberedelser gors for diskussion med ett stérre antal
intressenter i form av seminarier, workshops, email-baserad konsultationer, eller
annat.

Normalt presenteras resultaten av sadana fordjupade analyser vid seminarier eller

. . . o . . .
workshops, som férvantas ge rekommendationer hur man gar vidare fér att sprida
och anvanda dom fakta och idéer som framkommit.

Slutligen bestdmmer KIS om hur utvédrdering och uppféljning av fragan utfors,
inklusive i vilket format slutresultaten publiceras — som policy briefs, tryckta
rapporter/bocker, elektroniskt, eller pa annat satt, samt hur dessa distribueras.

Tankesmedjans sekretariat kommer ocksd, forutom att vara ansvarigt fér analys,
presentation och uppféljning av frdgor enligt ovan, att félja det internationella skeendet



pa skogsfronten genom att halla kontakt med organisationer som EU, FAO, UNFF, ITTO,
IUFRO, WTO, IBRD, CIFOR, ICRAF, IUCN, WWF, samt relevanta natverk, internationella
think-tanks, branschorganisationer, m.fl. Normalt sker detta genom att félja utbudet av
information pa olika hemsidor men det férvantas ocksa att sekreteraren, ordféranden
eller andra ledamoter kommer att ha mdojlighet att delta i olika internationella
skogsrelevanta moéten, antingen som officiella deltagare (under KSLAs namn) i svenska
delegationer eller som observatorer.

Det ar vasentligt att tankesmedjan arbetar med 6ppna och fértroendebaserade lankar
med alla relevanta svenska skogliga aktérer och blir erkand som en viktig resurs for
skogsbruket och skogsindustrin. Forutom en fortsatt god relation med alla KIS-
ledaméters "hemmainstitutioner” (som alla tilldter att deras verksamhet inom kommittén
gérs pa arbetstid), finns det anledning att knyta speciella band med ett antal svenska
nyckelinstitutioner som redan arbetar med internationella skogsfragor. Det galler ndgra
institutioner och grupper inom SLU (SPM i Uppsala, Sydsvenskt skogsbruk i Alnarp,
UCTree i Umed, m.fl.), Internationella enheten vid Skogsstyrelsen i J6nképing,
Sida/NATUR och efterféljaren till nyhetsbrevet NIS som drivs i samarbete mellan
Féreningen Skogen och SLU, och ar en viktigt och val etablerad nyhetskalla om
internationella skogsfragor.

Budget och finansiering

Forslaget &r att en svensk skoglig tankesmedja for internationella frégor och omvaérlds-
analys etableras vid KSLA under en forsokstid pa tre till fyra ar. Efter tva till tre ar gors
en utvardering av forsoket med rekommendationer om eventuell fortsattning och/eller
permanentning av tankesmedjan, och var den i sd fall bér ha sin hemvist (fortsatt KSLA,
SLU, SKS, sjalvstandig, etc.).

Resurser som behovs for att driva tankesmedjan enligt de idéer som skisserats ovan ar
(ungeférlig kostnad per ar):

e Deltidsarbetande kommittéordférande (4 m/m/%r) SEK 360 000
e Heltidsarbetande sekreterare SEK 630 000
e Konsulttid (6m/m per &r) SEK 720 000
e Resor/deltagande i moéten SEK 200 000
e Anordnande av seminarier, workshops, etc. SEK 250 000
e Publikationer, 6évriga kostnader SEK 150 000
e Administrativ/finansiell backup av KSLA SEK 200 000
e TOTALT SEK 2 510 000

Hela eller stoérre delen av finansieringen boér vara sakrad for hela foérsékstiden och komma
frén olika kallor (t.ex. Sida, Skogsindustrin, Skogsédgarna, Naringsdep/Skogsstyrelsen,
fonder, t.ex. Troedssonfonden, FORMAS eller Riksbankens Jubileumsfond) for att
garantera tankesmedjans oberoende. KSLA bor bidra med ett grundbelopp, kanske sin
administrativa/finansiella backup om SEK 200 000 per ar. Det skall ocksa noteras att
ledamoterna i KIS, som forvantas utgdra kdrnan i tankesmedjan, sitter dar med
godkénnande fran sina arbetsgivare som betalar deras 16n ocksa vid deltagande i
moten/seminarier, etc. Varje ledamot (10) spenderar ungefar en vecka per ar, vilket
motsvarar ett totalt bidrag vart ¢ SEK 200-250 000.

Aven delvis projektfinansiering &r tankbart (jmf SFM II). En méjlig férdelning vore d& att
fasta personalbehov och 50 % av konsulttid och omkostnader (SEK 990 000 + 660 000
= 1 650 000) tacks av 1&dngsiktigt budgetstéd, 50 % av omkostnader (SEK 660 000) frén
projektfinansiering, och KSLA (SEK 200 000). Problemet blir i sa fall att garantera
finansiering av projekt pa ett sitt som inte paverkar oberoendet.
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Forslag till ett
Natverk for skoglig omvaridsanalys

med en "Funktion for resursutveckling”

Inledning och bakgrund

Vid métet som holls p& KSLA den 4 maj i ar presenterades ett forslag till hur ett natverk
for skoglig omvarldsanalys skulle kunna fungera. Dessutom presenterades ett férslag om
hur en “funktion” for skoglig internationell resursuppbyggnad skulle kunna operera under
natverket. Processen som lett upp till dessa forslag beskrevs ocksd utforligt i bakgrunds-
dokumentationen till moétet. Vi hanvisar till denna, liksom till skriften “Utveckling av
den svenska resursbasen for internationellt skogligt arbete” (Ingemarson/
Lundgren/Persson, maj 2008), for en "historisk” dterblick och en analys av problem och
mojligheter som foérslagen forvantas adressera.

Kommentarer och forslag fran deltagare vid métet den 4 maj finns redovisade i bilagda
anteckningar (ett for métet pa formiddagen om omvérldsanalys, ett fran eftermidagens
diskussioner om resursbasfragor). Vid métet beslutades att ett férslag till en operationell
och institutionell I6sning tas fram av KIS i samarbete med SKS och SLU infér métet pa
Enaforsholm. Féreliggande férslag &r salunda slutpunkten i den n&stan tva ar langa
processen som drivits av KSLA och dess Kommitté for Internationella Skogsfragor. Det &r
var férhoppning att berérda institutioner/organisationer skall kunna fatta beslut kring
realiserandet av det foreslagna natverket, sekretariatet och “funktionen”.

Deltagare i natverket

Det foreslas att ett natverk for internationell skoglig omvirldsanalys skapas, med
deltagande av alla myndigheter, institutioner, intresseorganisationer och dvriga aktorer
som har ett klart uttalat mandat och/eller intresse for att arbeta med internationella
skogliga fragor inom sina respektive omrdden. Dit hor i férsta hand de skogliga "k&rn-
institutionerna” som Jordbruksdepartementet och Skogsstyrelsen, SLU centralt liksom S-
och NL-fak, LRF-Skogsagarna, Skogsindustrierna (eventuellt ocksd ndgra enskilda bolag
som Storaenso, IKEA och/eller ndgot av de viktigaste konsultbolagen inom internationell
skogssektor), KSLA, de skogliga fackliga organisationerna (Naturvetarnas skogssektion
och Skogs- och Trafacket), Skogforsk, och Féreningen Skogen. Dessutom Sida, FORMAS,
och olika miljémyndigheter och organisationer med skogliga intressen, t.ex. Miljodeparte-
mentet, Naturvardsverket, WWF Sverige, och SNF. Slutligen finns ett antal universitets-
institutioner runt om i landet som har relevant internationell verksamhet med skoglig
anknytning, t.ex. universiteten i Géteborg, Umed, Uppsala, Lund och Handelshdgskolan i
Stockholm.

Det foreslds vidare att en “inre grupp av dgare” (finansidrer — se nedan) till natverket,
eller rattare dess Sekretariat, identifieras. Dessa bér utgdras av de institutioner som har
storst betydelse for natverkets funktion och som férvantas ha stérst nytta av dess
arbete, d.v.s. SLU, SKS, Skogsagarna, Skogsindustrin, Sida och KSLA. Jordbruksdeparte-
mentet férvantas i denna inre grupp operera via "sina” myndigheter, SLU och SKS.
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Mandat och malsattningar

For att motivera upprattandet av ett natverk for internationell skoglig omvarldsanalys
maste vardet av dess arbete, fér Sverige och de deltagande institutionerna, vara mer an
summan av de olika institutionernas omvarldsanalys. Fér att uppnd detta foreslds
natverket ha ett 6évergripande mandat som lyder:

“Arbeta med information och analys om/av fr8gor som &r av internationell karaktér och
som potentiellt kan utgéra méjligheter och/eller problem fér tva eller fler aktérer inom
den svenska skogssektorn.”

Det &r ocksad viktigt att specificera ett antal mélséttningar for natverket, som i sin tur
bestammer hur man skall arbeta. Vi féreslar fem klara mal for natverket:

» Att systematiskt utvaxla information mellan natverkets deltagare om arbetet med
omvarldsfragor inom de olika deltagande institutionerna.

> Att identifiera omvarldsfrdgor som har, eller kan tdnkas fa, positiv eller negativ
betydelse for tva eller fler av natverkets deltagare.

> Att bestamma vilken typ av besluts- och kunskapsunderlag som behéver tas fram.

> Att foresld hur berérda néatverksdeltagare kan samarbeta for att analysera olika
prioriterade omvarldsfragor (t.ex. genom seminarier, arbetsgrupper, forsknings-
insatser, framtagande av rapporter, konsultinsatser, m.m.).

> Att std for en Idpande informationsservice till deltagare om internationella fragor,
trender, foreteelser, méten, etc., t.ex. genom ett regelbundet elektroniskt nyhets/
informationsbrev och/eller en "&rsrapport” om skogen i omvaériden.

For att natverket effektivt skall kunna bidra till starkandet av en kompetensbas for att
garantera fortsatt konkurrenskraft, styrka och respekt fér Sverige som skogsnation p3
den internationella arenan féreslar vi dessutom att en speciell funktion for skoglig
resursutveckling skapas under natverket. Dess mandat bér vara:

"Att I6pande och systematiskt analysera och kvantifiera det kort- och I8ngsiktiga
behovet av svensk internationell skogskompetens, samt att befrdmja och stédja
8tgdrder fér att méta detta behov”,

Bland speciella mdlséttningar och uppgifter for funktionen kan vara att:

> Identifiera omvérldsfragor som har betydelse fér kompetensbehovet.

> Foresla vilken typ av atgarder som behdéver och kan koordineras, och hur berérda
natverksdeltagare kan samarbeta for att utveckla resursbasen.

> Verka for 6kad finansieringen av fler JPOs, BBEs, MFS och YKs, framférallt fran Sida .

» Verka for sekondering av fler personer till viktiga institutioner som CIFOR, FAO, EU,
Varldsbanken, ITTO, m.fl.

> Foresld hur man bést fangar upp JPOs, BBEs, MFS och YK efter avslutade uppdrag.

> FAa till stdnd en effektivare férmedling av internationella praktikplatser och examens-
arbete till studenter.

> Framja 6kad delaktighet fran den svenska skogsnaringen i internationella processer
och dimensioner, t.ex. med hjalp av utbildning, utbyten och ett meriteringssystem
som beframjar internationella erfarenheter.

» Stddja SLUs fortsatta internationalisering.

KIS 3



Na&tverk for skoglig omvaridsanalys

Struktur, ledning och arbetssatt

For att ett natverk och en funktion med ovan beskrivha mandat och malsattningar skall
fungera pa ett effektivt satt kravs, férutom en aktivt engagerad grupp av deltagande
institutioner och organisationer, ett forum fér utbyte av information och synpunkter, en
styrgrupp for att etablera prioriteringar och planera arbetsinsatser som rér sjalva
omvarldsanalys- och resursbasarbetet, och ett sekretariat for att forbereda, samordna
och félja upp méten samt verkstadlla andra konkreta uppgifter.

Deltagarna i natverket bor traffas ett antal ganger per ar (3-5) for att utbyta information
och diskutera aktuella omvarldsfragor i ett “ndtverksforum”. Visserligen féormodas det
att det ar institutioner, myndigheter, organisationer, etc., som ar medlemmar i nat-
verket, men arbetets kontinuitet och kvalitet underlattas om samma individer, helst de
med ansvar for internationella fragor, representerar sina organisationer fr&n moéte till
mote. Ett matt av personligt engagemang &r véasentligt for att driva arbetet framat.

Vi foreslar att “funktionen” fér resursutveckling handhas av en arbetsgrupp under
nétverket. Denna arbetsgrupp kan besta av representanter for ett mindre antal av de i
natverket deltagande institutionerna, de for vilka resursbasfrdgorna &r mest relevanta.
Forutom att en stdende punkt pa agendan for alla ndtverksméten bér finnas, foreslar vi
att, med forebild fran det “Marina Initiativet”, att arbetsgruppen har ett separat méte
per &r dar frdgor, framsteg och fakta presenteras, och dar behov, strategier och
prioriteringar for kompetensutveckling diskuteras och fastlaggs.

Nétverkets styrfunktion kan, som ett alternativ, utévas under de mer eller mindre
regelbundna reguljdra méten som natverksforumet haller, férutsatt att institutioner ar
representerade pa tillrdckligt hég nivad. Ett andra, och kanske mer naturligt alternativ,
framforallt om den féreslagna finansieringsmodellen accepteras, &r att ett arligt, mer
exekutivt, méte hallas dar den finansierande “inre gruppen av institutionella dgare” till
sekretariatet (se ovan) bestammer inriktning och prioriteringar for natverkets arbete.

All erfarenhet visar att ett natverk av det slag som foreslds har — ett stort antal institu-
tioner med olika mandat (policy, skogsdgande, fackliga frdgor, forskning/utbildning,
bistand, kommersiell verksamhet, miljéfragor, etc.) och med redan éverbelastade arbets-
agendor - inte kan fungera med enbart frivilliga insatser av arbete och engagemang. Det
méste stodjas av en mer permanent sekretariatsfunktion baserad pa en lamplig
vardinstitution, och med operationella resurser som tilldter en viss verksamhet. Arbets-
uppgifterna for ett natverkssekretariat med ovan skissade mandat och m%ls'attningar kan
omfatta att:

> forbereda méten och ta fram underlag for diskussioner och beslut,

» dokumentera och félja upp moten och fattade beslut,

» stodja institutioner i natverket som arbetar med av styrgruppen rekommenderade
analysarbeten, och,

» ta fram och bereda material for fortlopande information om omvarlds- och resurs-
fragor till ndtverksmedlemmar.

Vad galler det féreslagna natverkets arbetssétt skall det dterigen betonas att det varken
ar natverkets eller det foreslagna sekretariatets uppgift att “ta éver” redan pagaende
omvaérldsanalysarbeten som ingar i respektive institutions mandat. Detta forvantas fort-
satta som vanligt, i vissa fall kanske t.o.m. med stdd av natverkssekretariatet dér saddant
ar relevant. Aven néar uppgifter och fragestéllningar identifierats som lampar sig for att
arbeta med inom ramen foér ndatverket bér avsikten vara att de medlemsinstitutioner som
&r intresserade av just detta arbete ocksa utfér det, med sekretariatet som stédjande
part nar sd énskas.

KIS 4



Na&tverk for skoglig omvaridsanalys

Man kan med ratta sdga att natverkets satt att arbeta kommer att vara valdigt likt
arbetet som fér ndrvarande bedrivs av KSLA’s Kommitté for Internationella Skogsfragor,
d.v.s. med natverks (kommitté) moten, seminarier, workshops, utredningar, fram-
tagande av rapporter och annat material, studieresor, m.m., men med tre vasentliga
skillnader, namligen:

1. Medlemskapet kommer att vara institutionellt, inte individuellt.

2. Med ett heltidsfungerande sekretariat kommer arbete att kunna vasentligt férdjupas.

3. Dokumentation, regelbunden och systematiskt framtagen information kommer att
dka vasentligt, bade i kvalitet och kvantitet.

Det behéver inte papekas att den dag natverket och dess sekretariat bérjar fungera, sa
avslutas ocksd arbetet med KSLA’s kommitté eftersom dess roll tas 6ver av natverket.

Resursbehov

Det féreslagna minimibehovet av resurser som presenterades pa motet den 4 maj motte
inga stdrre invdndningar, och vi berdknar sadlunda en arlig basbudget pa 1,5 miljoner
SEK per ar (100 000 mer an tidigare) enligt féljande:

> Lon + léneskatter SEK 40 000 + 20 000 per manad 720 000

» Arbetsplats + admin./logist. uppbackning av vardinstitution 250 000

» Natverksmoten 40 000
» Elektroniskt nyhetsbrev (inkl. bevakning av www) 40 000
» Diverse resor och métesdeltagande av sekreteraren 100 000
> Framtagande och tryckande av “arsrapport” 200 000
> Diverse/oforutsett 150 000
Totalt per ar 1 500 000

Hur skall finansieringen fordelas?

Vi foresldr att de sex institutionerna i den “inre gruppen av &gare”, d.v.s. SLU, SKS,
Skogsagarna, Skogsindustrin, Sida och KSLA, bidrar med SEK 250 000 per 3r vardera
under en inledande tvaarig forsoksperiod. Under denna tid fOrutsatts att den
langsiktiga finansieringsfragan |dses, bl.a. genom att underséka méjligheten for
finansiering fr&n ndgot forskningsrad eller ndgon stiftelse/fond.

Var skall sekretariatet laggas?
Med ovan beskrivha arbetssatt och mandat ar det viktigt att sekretariatet &r baserat pa
en institution som har ett brett skogligt mandat, ar opartisk, oberoende och, framférallt,

inte har ndgot egenintresse av att med hjalp av nétverket och sekretariatet dra till sig
extra resurser och att bygga egna program (utom, naturligtvis, dar detta ar relevant och
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av néatverket rekommenderat). Tre alternativ diskuterades pa motet den 4 maj,
namligen:

1.

Att sekretariatet under den inledande tvadrsperioden ligger pa KSLA. Under tiden
utreds i mer detalj ldmpligheten med att ldgga sekretariatet frdn ar 3 pa antingen
SLU i Uppsala eller vid SKS i Jonkoping (eller dess Stockholmskontor). KSLA har
deklarerat att man ar beredd att st som vard, och arbetsplats finns direkt tillganglig.
Att forlagga sekretariatet pa SLU i Uppsala direkt fr.o.m. den 1 januari 2010.

Att forlagga sekretariatet pa SKS i Jénképing eller Stockholm direkt fr.o.m. den 1
januari 2010.

SLU och SKS férvantas kommentera fragan om var sekretariatet skall ligga under métet i
Enaforsholm.

Tidsplan och 3tgarder

Om institutionerna som deltar i moétet i Enaforsholm kommer dverens om att starta nat-
verket och satta upp ett sekretariat for att stédja dess arbete, enligt ndgot av de tre
alternativen ovan, sa férvantas foljande tidsplan och atgéarder att appliceras:

1.

Under tidig hdst 2009 - ett avtal undertecknas av berdrda institutioner, vilka ocksa
sbker utrymme i sina respektive budgetar for 2010 och 2011 att finansiellt stddja
sekretariatet.

September/oktober 2009 - annonsering, identifiering och rekrytering av natverks-
sekreteraren.

1 januari 2010 - sekretariatet boérjar sitt arbete och natverket lanseras formellt.
Samtidigt avslutas arbete med KSLA’s Kommitté fér Internationella Skogsfragor.
Under 2010 och 2011 drivs natverket och sekretariatet pa férsoksbasis.

Mitten/slutet av 2011 - utvardering av arbetet och beslut om, och i sa fall i vilken
form, arbetet drivs vidare fran 2012.
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Medlemmar i KSLAs Kommitté for Internationella Skogsfragor

Bjorn Lundgren, Ordférande (KSLA)

Fredrik Ingemarson, Sekreterare (SLU)

Hans Berglund, WWF-Sverige

Per Bjorkman, Sida

Bo Carlestal, Akademijagmastare (KSLA)
Lennart Ackzell, LRF Skogsagarna

Hans Nilsagard, Naringsdepartementet

Reidar Persson, SLU

Maria Rydlund, Svenska Naturskyddsféreningen
Nilla Thomson, Statsradsberedningen (tidigare Miljddepartementet)
Hakan Wirtén, Skogsstyrelsen

Stefan Wirtén, Skogsindustrierna

Mats J. Aberg, Sida (tidigare UD)

KSLA ledamoter och andra resurspersoner som kan knytas till
tankesmedjan som radgivare

Svenska ledamoter

Ake Barklund (VD KSLA)

Marten Bendz (Professor)

Astrid Bergquist (f.d. Naringsdepartementet)

Jan Fryk (VD Skogforsk)

Bjorn Hagglund (f.d. Vice President Stora Enso)

Peter Hogberg (Professor, SLU)

Carl Henric Kuylenstierna (f.d. VD Skogssallskapet)

Sten Nilsson (Deputy Director IIASA, Osterrike)

Maria Norrfalk (Landshdvding Dalarna)

Karl-Erik Olsson (f.d. Jordbruksminister, f.d. EU-parlamentariker)
Ola Sallnas (Professor SLU)

Lars-Go6ran Sandberg (Styrelseordférande Timwood AB)

Lisa Sennerby-Forsse (Rektor SLU)

Gudmund Vollbrecht (VD Skogssallskapet, f.d. skogschef IKEA)
UIf Osterblom (LRF Skogsédgarna)

Utlandska ledamoter

Jeff Burley, UK (f.d. Director Oxford Forestry Institute, f.d. President IUFRO)
Niels Elers Koch, Danmark (Generaldirektdér, Dansih Centre for Forest Research)
Jan Heino, Finland (Asst. Director General Forestry Department, FAO)
Christofer Prins, UK (UN Economic Commission for Europe, Schweiz)

Naresh Saxena, Indien (f.d. Secretary Planning Commission, Indien)

August Temu, Tanzania (Theme Leader, The World Agroforestry Centre, Kenya)

Ovriga resurspersoner

Mats Denninger (Konsult, tidigare Statssekreterare ID)

Peter Holmgren (FAO, Rom)

Lars Laestadius (World Resources Institute, Washington DC)

Lennart Ljungman (tidigare FAO och WB)

Jerker Thunberg (chef for National Forest Programme Facility vid FAO)
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